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»dind geradezu im Paradies, was
Vernunft unserer Politiker betrifft*

Bei der ,Lowenrunde* in Seefeld diskutierten drei namhafte Tiroler Unternehmer tiber die
Folgen und die notigen Lehren — wie die verstirkte Lokalisierung — aus der Corona-Krise.

Von Alois Vahrner

Seefeld - Auf Initiative des
Tiroler Multiunternehmers
Christian Jager sollen sich
kiinftig Wirtschaftsspitzen bei
der ,Lowenrunde” uiber aktu-
elle Themen austauschen. Der
Name sei insofern Programm,
als sich kiinftig in regelmé&Ri-
gen Abstdnden , Leittiere”, die
als solche etwas bewegen wol-
len, aus verschiedenen Bran-
chen treffen sollen. ,Fine Eich-
hornchen-Runde wire also
klar der falsche Ansatz.“ Erste
Diskussionspartner waren der
Tourismus- und Handelsun-
ternehmer Christian Harisch
sowie der Chef des global téti-
gen Autozulieferers 3CON An-
lagenbau, Hannes Auer.

LAm 15. Mirz ist das Un-
glaublichste passiert, was nie
jemand auch nur fiir denk-
mdglich erachtet hat, ndmlich
dass man Tirol mitten in der
Saison einfach zusperrt und
auf Zero setzt“, sagt Harisch
zum Corona-Lockdown. Der
Eingriff in die Freiheitsrechte
in einem Land wie Tirol, das
1809 fiir die Freiheit gekdmpft
hat, sei eine ,harte Geschich-
te“ gewesen. Dazu habe das
Denunziantentum mit allein
100 Anzeigen gegen seine Un-
ternehmen frohliche Urstiand
gefeiert.

Unverstiandlich sei, dass
man mit Tirol und Ischgl, das
unter schwierigen Bedingun-
gen eine Erfolgsstory hinge-
legt und , die nach Kitzbiihel
zweitbeste Seilbahn“ habe,
Schuldige gesucht habe. ,Der
Hofer war’s, hatja der Ambros
schon gesungen.“ Das Ganze
habe teils groteske Ziige ange-
nommen: Er sei in Hamburg
nicht mehr bedient worden,
weil er Tiroler ist, so Harisch.
Und in Kitzbiihel sei wegen
der Namens-Ahnlichkeit mit
dem ,Kitzloch“ ein Zahnéirz-
te-Kongress abgesagt wor-
den. , Tirol sollte sich solidari-

, Das Beste wiire,

den Online-Handel
zu verbieten. Das stiitze
den lokalen Handel und
die Innenstddte.“

Christian Harisch (Tourismus-
und Handelsunternehmer)

sieren und nicht aufeinander
draufhauen.”

Heute miisse man der Po-
litik aber sagen, betont Ha-
risch: ,Chapeau, dass man
das so konsequent umgesetzt
hat. Wir haben die allerbeste
Form der Krisenbewiltigung,
die man sich in Europa vor-
stellen kann.“ Er kenne es
auch aus Deutschland, wo es
auch relativ gut gelaufen sei,
aber in GroRbritannien sei
es ein einzigartiges Desas-
ter. ,Wir sind da geradezu im
Paradies, was die Vernunft
der Politiker betrifft“, so Ha-
risch.

Christian Jéger, der in sei-
ner Gruppe iiber 20 Unter-
nehmen vereint, beschreibt
die Auswirkungen unter-
schiedlich. Wiahrend Im-
mobilien, die fiir Stadtho-
tellerie genutzt werden,

, Es gibt keine Ge-
winner, wenn o
viele Menschen sterben.
Aber es gibt Branchen,

die gestdrkt werden.“

Christian Jager
(Multi-Unternehmer)

Treffen im Alpenchalet Wildmoos (von links): Christian Harisch, Christian Jager und Hannes Auer.

massiv leiden, gehe es dem
Biiroimmobilienmarkt ver-
haltnismélig gut. Das Event-
Geschift sei momentan tot.
,2Meinen Geschiftsfithrer in
der Branche muss ich fragen,
ob er ein Hellseher ist. Er hat
letztes Jahr eine Pandemie-
Versicherung fiir all unsere
Konzerte abgeschlossen.“
Zufrieden ist Jager mit der
Sparte Sport und Gesund-
heit. Sein auf Elektromus-
kelstimulation basierendes
Produkt EasyMotionSkin
verzeichne kriftige Zuwich-
se. Stark unterstiitzt wurde
der Trend durch die eigenen
Digitalisierungsmafnahmen
wie Online-Videotrainings.
,Ich will nicht von Bran-
chengewinnern sprechen. Es
gibt keine Gewinner, wenn
so viele Menschen sterben.“
Aber es gebe Branchen, die

, Wir haben Inno-

vationswillen und
technischen Hausver-
stand. In Tirol passt die
Leistung.“

Hannes Auer
(Industrieller)
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aus der Krise gestarkt hervor-
gehen, so Jager.

Fiir 3CON-Griinder Hannes
Auer seien die Folgen in der
Industrie sehr unterschied-
lich. ,,Auf den Maschinen, die
wir jetzt gerade produzieren,
werden frithestens 2022 Fahr-
zeuge gefertigt.“ In den USA,
Mexiko und China gab es
wochenlange Stilllegungen,
im groflten Standort in Ebbs
konnte gerade auch fiir Grof3-
kunden wie BMW, Daimler,
General Motors und Ford un-
ter strengen Auflagen weiter-
produziert werden.

Fiir Auer ist eine Lehre
aus der Krise der vielerorts
starker gewordene Wunsch

nach Lokalisierung. Die po-
sitiven Effekte seien Stabili-
tdt der Produktion, weniger
CO,-Ausstol3, mehr regionale
Wertschopfung und die Stér-
kung der Kaufkraft. ,In Chi-
na muss man bei regionalen
Projekten 75 Prozent lokale
Wertschépfung belegen, in
den USA, Stichwort Ameri-
ca first, auch Personal regio-
nal beschéftigen. Nur Europa
hat nichts dergleichen.“ Auch
Swarovski, das verstirkt aus
Tirol auslagere, gehe den fal-
schen Weg.

Verstdrkt in Europa produ-
zieren und kaufen, dafiirmacht
sich auch Jager stark. EasyM-
otionSkin werde in Deutsch-
land hergestellt und hatte kei-
ne Probleme mit Lieferketten.
Er erteilte den Auftrag, alle
Bestandteile im direkten Um-
feld so zu organisieren. , Unser
Bestreben muss sein, unseren
guten Ruf auch im Ausland zu
bewahren.“

Kritik {ibt Harisch am in
der Krise noch stédrker boo-
menden Online-Handel.
,Wer heute online einkauft,
akzeptiert die x-fache Verpa-
ckung und enorme Versand-
wege, dazu gibt es 50 Prozent
Retouren, die dann vielfach
auch noch weggeworfen wer-
den.“ Da werde Wasser ge-
predigt und Wein getrunken,
Amazon und Alibaba hét-
ten keine lokale Wertschop-
fung, trotzdem wiirden sie
vom Gesetzgeber auch noch
massiv bevorzugt. ,Das Bes-
te wire, den Online-Handel
zu verbieten oder zumindest
die Verkaufszeiten anzuglei-
chen.“ Geschifte diirften nur
72 Stunden die Woche und an
Sonntagen gar nicht 6ffnen,
der Online-Handel somit um
ganze 96 Stunden ldnger.

Fakten zu den Unternehmensgruppen

Christian Harisch ist an einer
ganzen Reihe von Tourismus-,
Immobilien- und Handelsunter-
nehmen beteiligt. Zusammen mit
Stefan Rutter betreibt er etwa
Einkaufszentren, darunter in Tirol
auch das Cyta in Vols und M4 in
Waorgl. Als Touristiker ist Christian
Harisch beispielsweise mit dem
Lanserhof auch weit iiber Tirols
Grenzen hinaus aktiv. Auf Sylt ist
das mit etwa 100 Mio. Euro aktuell
grofte Tourismus-Projekt Deutsch-
lands in Bau.

Christian Jager dirigiert ein
Firmenkonglomerat in unterschied-

lichen Branchen wie Dienstleis-
tungen, Immobilien, die Verlags-
branche bis hin zum Sport- und
Eventmanagement. Inklusive aller
Beteiligungen habe man zuletzt gut
200 Mio. Euro umgesetzt. Neben
dem Hauptsitz in Seefeld gibt es
weitere Standorte in Miinchen,
Hamburg, Stockelsdorf bei Libeck,
Berlin, Leipzig und Wien.

Hannes Auer hat 3CON im Jahr
1998 gegriindet, zuletzt setzte das
Unternehmen mit Standorten in
Ebbs, Oberaudorf, den USA, Mexi-
ko und China mit insgesamt 470
Mitarbeitern etwa 73 Mio. Euro um.




